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1.- Presentación  
 

 
Queridos amigos y amigas:   
 

 
Al hacer un recuento de todo lo que hemos logrado veo como nuestro municipio y 
nuestra gestión han venido consolidándose en un modelo transformador, en una 
plataforma fuerte de desarrollo y de oportunidades. 
 
En 2012 iniciamos otro período de transformaciones para nuestra querida ciudad de 
Santa Tecla, con grandes sueños y desafíos de cara al presente período, que culmina 
en el 2015, en la ruta de seguir construyendo un municipio mejor.  
 
Sin duda la puesta en marcha de estos 
proyectos requiere un buen ejercicio de 
planificación estratégica, tal y como lo 
hemos venido haciendo a lo largo de estos 
años, así como una administración local 
con voluntad, capaz, fuerte y moderna que 
de lo mejor de sí a las familias. 
 
Por esa razón, en esta oportunidad, 
presentamos nuestra Planificación 
Estratégica Institucional (PEI 2012-2015) 
para el presente período de tres años, que 
reúne las estrategias de desarrollo de la 
institución para abordar los ejes de nuestro 
Plan Estratégico Participativo, de 10 años. 
 
Porque estoy seguro que este período es 
crucial para la consolidación de los 
cambios, seguiremos desarrollando un 
ejercicio planificado de trabajo, para 
fortalecer nuestra gestión, de cara a servirle 
mejor a nuestra gente. Porque Santa Tecla 
se merece eso y mucho más. 

 

 
Lic. Oscar Samuel Ortiz  Ascencio 

Alcalde de Santa Tecla 2000-2012 
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2.- Introducción 
 

l Plan Estratégico Institucional (PEI) 2012ï2015, es el eslabón vinculante 

entre la estrategia de desarrollo de largo plazo (PEP 2012 - 2022) y los 

diferentes Planes anuales; es la herramienta de gestión del desarrollo 

institucional que adecua la estructura administrativa a cada período tri anual 

de gestión del PEP y el instrumento guía rector del quehacer del gabinete de 

directores y directoras que conducen la administración municipal de Santa Tecla. 

 

Además establece la concordancia, congruencia y coherencia del sistema de 

planificación municipal, supone integrar la matriz de objetivos, ejes y estrategias, a fin 

de avanzar sistemáticamente en la consolidación del Desarrollo Económico Local, la  

Gestión del Territorio, Gestión Ambiental, Gestión de Riesgos y adaptación al Cambio 

Climático, Cohesión Social, Niñez, Adolescencia y Juventud, Convivencia y Seguridad 

Ciudadana; Gobernabilidad Democrática y construcción de ciudadanía, Modernización 

de la ciudad, Género y Fortalecimiento Institucional.  

       

 El Plan Estratégico Institucional, PEI (2012-2015) está constituido por  11 ejes, 35 

estrategias, 36 objetivos, 56 programas y 241 proyectos, como resultado directo de la 

investigación evaluativa del que hacer institucional. 

 
Finalmente el proceso metodológico utilizado consistió en adoptar un  proceso  

participativo con los directores, jefes y encargados de todas las áreas de la 

municipalidad, en el cual participaron en 15 talleres para diagnósticos, priorización y 

validación de proyectos.  

 

  

E 



 

 

3.- Datos del municipio 

 

 

 

 

 

Santa Tecla  gobernada desde 1997 por 
el FMLN, y es presidido por el Alcalde 
Oscar Ortiz, con un 5º período desde el 
2000-2015. 
El Concejo Municipal está integrado por 
16 regidores, un síndico y el alcalde; 
distribuido por 10 hombres y 8 mujeres,  
es de coalición FMLN-CD   desde 2006 a 
la fecha. 
 
 
El municipio de Santa Tecla pertenece al 
departamento de La Libertad y es uno de 
los 14 municipios que conforman el Área 
Metropolitana de San Salvador.  
 
Se halla ubicado a 16 kilómetros al 
occidente de la ciudad capital. Sus 
coordenadas geográficas son: 
13º44Ω47έLN extremo septentrional y 
13º32Ω22έLN extremo meridional; y, 
89º15Ω45έ LWG extremo oriental y 
89º23Ω58έ LWG extremo occidental. Se 
sitúa a una altitud de  789 m.s.n.m. 
Colinda al Norte con los municipios de 
Colón, San Juan Opico, Quezaltepeque y 
Nejapa; al Sur con La Libertad; al Este con 
San Salvador, Antiguo Cuscatlán, Nuevo 
Cuscatlán, San José Villanueva y Zaragoza; 
y, al Oeste con  Talnique y Comasagua.  
 
Para su administración, Santa Tecla se 
divide en 92 Colonias, 18 comunidades,  
11 Cantones (ver Mapa I.1) y 63 caseríos y 
5 barrios históricos ς El Centro, El 
Calvario, Candelaria, Belén y San Antonio.  

. 

 



PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL, PEI 2012-2015 

 

ALCALDÍA MUNICIPAL DE SANTA TECLA 6 

 

 

 

4.- Proceso  metodológico 
 

Fases para elaboración PEI 2012-2015 

 

Con el fin de dejar diseñadas las fases  a seguir para la preparación del PEI 2012-2015, 
se adoptó un  proceso metodológico  participativo con los directores, jefes y 
encargados de todas las áreas de la municipalidad.   

 

DIAGRAMA 1: 

 
 
 

 
TALLERES REALIZADOS 

 

 

ACTIVIDADES DIRECCIONES OBJETIVOS 

 
BUSQUEDA DE INFORMACIÓN 
DOCUMENTAL 

 
DIRECCION FINANCERA 

                                                 
DIAGNÓSTICO FINANCIERO 
DOCUMENTAL (2009-2012) 

 
7 TALLERES  

DIRECTORES, JEFES, 
ENCARGADOS 

 PRIORIZACIÓN DE                   
PROYECTOS 

 
 
1 TALLER AMPLIADO 

 
 
DIRECTORES, JEFES, 
ENCARGADOS 

                                                                      
DIAGNÓSTICO DE LA 
SITUACIÓN ACTUAL DE LA 
MUNICIPALIDAD Y REVISIÓN DE 
LA MISIÓN Y VISIÓN 

 

7 TALLERES  DIRECTORES Y JEFES PARA VALIDACION DEL PEI 

 

Diagnóstico financiero  

Talleres de consultas con directores, 
jefes y encargados para priorizar 

proyectos 

Diagnóstico de fuerzas impulsoras y 
restrictivas, misión, visión, y valores  

Sistematización de resultados y 
elaboración de documento  

Talleres  para validación y 
socialización  del documento  



 
 

5.- Concejo Municipal 2009-201 5 

 
 

 

  

 
      SENTADOS DE IZQUIERDA  A DERCHA 

Lourdes de Los Ángeles Reyes de Campos / 3ª regidora propietaria, Norma Xiomara 
Méndez de Pérez / 11ª regidora propietaria, Laura Vanessa Vásquez Rivas / 3ª regidora 
suplente, Oscar Samuel Ortiz Ascencio / alcalde Municipal, Mitzy  Romilia  Arias Burgos / 
2ª regidora propietaria, Maura Ivette Rubio de Alfaro / 9ª regidora propietaria, Judith 
del Carmen Figueroa Serrano / 12ª regidora propietaria.  
 
DE PIE DE IZQUIERDA A DERECHA  
Enrique Antonio Rusconi Gutiérrez / 8º regidor propietario, Nery Ramón Granados                
Santos / secretario municipal, Stanley Arquímedes Rodríguez / 5º regidor propietario, 
Franklin Orlando Martínez Marroquín / 6º regidor propietario, Alejandro José Duarte 
Cuellar / 2º regidor suplente, Edith Monterrosa de Aguillón / 7ª regidora propietaria, 
Jorge Alberto Pérez Quezada/ síndico, Bartola Pérez / 4ª regidora suplente, Carlos 
Alberto Palma Zaldaña / 1º regidor propietario, Alex  Francisco González Menjívar /4º 
regidor  propietario, Alfredo Ernesto Interiano Valle / 10º regidor propietario, Arturo 
Roberto Arias Shente / 1º regidor suplente.  
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6.- Gabinete de directores/as  
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SER MODELO DE GESTIÓN INCLUSIVA Y 

PARTICIPATIVA DEL DESARROLLO ECONÓMICO,  

TURÍSTICO,  AMBIENTAL, SOCIAL Y CULTURAL; 

RECONOCIDO NACIONAL E 

INTERNACIONALMENTE. 

 

7.- Visión de la Administración Municipal de Santa Tecla /2012-2015 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

8.- Misión de la Administración Municipal de Santa Tecla 

/2012 -2015  
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  

 
 

 

BRINDAR SERVICIOS DE CALIDAD Y SER UNA 

ADMNISTRACIÓN PÚBLICA TRANSPARENTE, 

MODERNA E INNOVADORA; CON SERVIDORES 

PÚBLICOS ÍNTEGROS PRACTICANDO LOS VALORES 

PROFESIONALES, INSTITUCIONALES Y PERSONALES 

 



9.-  Valores estratégicos de la alcaldía de Santa Tecla/2012 -2015 
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10.- Línea-base de la Alcaldía de Santa Tecla,  2012  

10.1. Diagnóstico Financiero 

 

            Ingresos y gastos1: Se presentan datos de los presupuestos desde /2010 a 2012  
así como los ingresos ejecutados en el mismo período. 
 

 
CUADRO DE PRESUPUESTOS E INGRESOS 

 

 

AÑOS PRESUPUESTOS  US$ INGRESADO 

2010     $  17, 080,000.00 $   13, 158,265.81 

2011     $ 28, 225,485.39 $      14,535,144.59 

2012      $ 23, 527,344.74 $    20, 010,082.82 

 
 
 
INGRESOS AMST POR RUBRO 2010/2012 

 

  
INGRESOS/RUBROS 

  
2010 

  
2011 

  
2012 

INGRESOS TRIBUTARIOS $        3,510,430.68 $       3,581,484.33 $              7,374,638.31 

INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS $          110,817.83 $            92,843.29 $                   92,308.84 

INGRESOS POR TRANSFERENCIAS 
RECIBIDAS 

$          827,371.10 $          875,579.97 $              1032,889.89 

INGRESOS POR TRANSFERENCIAS DE 
CAPITAL RECIBIDAS 

$        1934,104.07 $       2633,881.06 $              3351,971.81 

INGRESOS POR VENTA DE  BIENES Y 
SERVICIOS 

  $        6, 714,710.97 $       7335,219.75 $              8067,377.59 

INGRESOS POR ACTUALIZACIONES Y 
AJUSTES 

 $             60,831.16 $            16,136.19 $                   90,896.38 

TOTAL  $      13,158,265.81 $     14,535,144.59 $            20,010,082.82 

 
 
 
 
 
 
 

                                                      
1 AMST. Febrero/2012. Departamento de Contabilidad  



 
GRAFICO DEL INGRESO EJECUTADO EN EL 2012 

 

 
 
 
 
EGRESOS EJECUTADOS AMST POR RUBRO 2010/2012 

 
 

EGRESOS 2010 2011 2012 

GASTOS EN INVERSIONES PUBLICAS  $        2021,064.47   $       2146,264.09   $              3434,669.55  

GASTOS EN PERSONAL  $        6017,808.50   $       6461,456.24   $              7415,657.83  

GASTOS EN BIENES DE CONSUMO Y 
SERVICIOS 

 $        3094,660.86   $       3839,628.65   $              4437,158.44  

GASTOS EN BIENES CAPITALIZABLES  $             52,872.99   $            80,053.07   $                   74,981.33  

GASTOS FINANCIEROS Y OTROS  $          676,866.20   $          577,156.93   $              1097,722.64  

GASTOS EN TRANSFERENCIAS 
OTORGADAS 

 $          369,992.33   $          806,753.16   $                 411,970.31  

COSTOS DE VENTA Y CARGOS 
CALCULADOS 

 $          515,615.73   $          509,934.63   $                 577,583.02  

GASTOS DE ACTUALIZACIONES Y 
AJUSTES 

 $             10,769.70   $          167,936.44   $                 108,034.87  

TOTAL  $   12, 759,650.78   $     14,589,183.21   $            17,557,777.99  
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GRAFICO DEL EGRESO EJECUTADO EN EL 2012 

 

 
 
 
 
GRAFICO DE INGRESOS  Y GASTOS 2010/2012 
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10.2. Ejecución del Plan de Inversión Participativo PIP 2012 
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$                385,870.83 

TERRITORIAL 
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$              3687,156.04 

SECTORIAL $              3,336,412.65 

TRANSVERSAL $              3,610,875.95 

TOTAL $            11, 020,315.47 


